Investigación Operativa I 
  
Guía de Trabajos Prácticos 2000


Investigación Operativa I

Trabajo Práctico Nº2: Administración de Proyectos

1. El siguiente listado de tareas corresponde a un Proyecto para realizar un balance.

Id#
i
Nombre de la Tarea
Duración
Predecesoras

1

Toma de Inventarios
3d


2

Valorización de Inventario
2d
1

3

Imputación de Comprobantes
3d


4

Carga de Comprobantes
8d
3

5

Auditoría de Carga 1
2h
4

6

Auditoría de Carga 2
2h
4

7

Circularización de Cuentas Corrientes Deudoras
12d
4

8

Circularización de Cuentas Corrientes Activas
4,33d
4; 7

9

Verificación Final de Saldos Patrimoniales
10,5d
7; 8

10

Ajuste por Inflación
1d
9

11

Balance de Saldos
0,2d
10

12

Balance Final
3d
10; 11

a) Introduzca este proyecto en el MS-Proyect, estableciendo como fecha de inicio el 8/05/2000. Para establecer la fecha de inicio, seleccione Proyecto / Información del Proyecto.

b) Modifique el calendario laboral para los meses de Mayo, Junio y Julio de 1999, introduciendo los feriados que correspondan, y haciendo que los sábados se trabaje 4 horas.

c) En la columna indicada con el símbolo i (información), introduzca alguna nota o comentario acerca de la tarea.

d) Haga un recorrido por la barra de vistas ubicada a la izquierda de la pantalla. Visualice el Diagrama Calendario, Diagrama de Gantt y Diagrama de Pert.

e) Identifique las Tareas Criticas.

f) Calcule el tiempo necesario para realizar el balance.

2. El listado de tareas que aparece a continuación es similar al del ejercicio anterior al cual se le han agregado los recursos necesarios para llevar a cabo cada tarea.

Id#
i
Nombre de la Tarea
Duración
Predecesoras
Recursos

1

Toma de Inventarios
3d

Depósito [1]

2

Valorización de Inventario
2d
1
Empleado Administración [2]

3

Imputación de Comprobantes
3d

Depósito [1]

4

Carga de Comprobantes
8d
3
Depósito [4]; Empleado Administración [2]

5

Auditoría de Carga 1
2h
4
Contador [2]

6

Auditoría de Carga 2
2h
4
Contador [2]

7

Circularización de Cuentas Corrientes Deudoras
12d
4
Empleado Administración [1]

8

Circularización de Cuentas Corrientes Activas
4,33d
4; 7
Empleado Administración  [1]

9

Verificación Final de Saldos Patrimoniales
10,5d
7; 8
Contador[1]; Empleado Administración [2]

10

Ajuste por Inflación
1d
9
Contador [1]

11

Balance de Saldos
0,2d
10


12

Balance Final
3d
10; 11
Contador [1]

a) Defina en la “Hoja de Recursos” los recursos necesarios; establecer: Capacidad Máxima (Unidades de Recursos Disponibles: Depósito=4, Administración=3,Contador=2); proponer: Tasa Estándar, Tasa Horas Extra (Costo Hora Estándar, Costo de Hora Extra.). Si es necesario, cambie las unidades de asignación a decimales y unidad monetaria a $.

b) Asigne los recursos de acuerdo a lo definido en la tabla.

c) ¿Se producen conflictos en el uso de los recursos?, ¿en cuáles?, ¿cómo resolvería el conflicto?.

d) Visualice el Diagrama Calendario, Diagrama de Gantt, Diagrama de Pert, Diagrama de Uso de Tareas, Gráfico de Recursos.

e) Determine el Costo del Proyecto.

f) Ingrese el avance del proyecto (porcentaje completado).

g) Seleccione del menú Ver / Informes, y seleccione Resumen del Proyecto.

Ejercicios Complementarios:

3. Una compañía planea fabricar un producto que consiste en tres partes (A,B,C). La compañía prevé que tomará 5 semanas diseñar las tres partes y determinar cómo ensamblarlas para obtener el producto final. Después la compañía estima que tomará 3 semanas fabricar la parte A, 5 semanas  la parte B y 3 semanas la parte C. Después de terminar la parte A, la compañía debe probar la parte A (lo cual toma 2 semanas). El proceso de ensamble seguirá después de la manera siguiente: ensamblar las partes A y B (2 semanas) y después añadir la parte C (1 semana). Después el producto final debe experimentar pruebas durante una semana. 

a) Dibuje la red del proyecto y obtenga la ruta crítica justificando.

b) Determine también el tiempo de finalización del proyecto.

4. A continuación se presenta una tabla con las tareas necesarias y los recursos correspondientes para inaugurar una Guardería en una zona de la Ciudad de Mendoza.                    

Id#
i
Nombre de la Tarea
Duración
Predecesoras
Recursos

1

Alquiler del local.


Colaboradores

2

Acondicionar local.

1
Arquitecto

3

Distribuir, ordenar y decorar sala

2
Arquitecto

4

Tramitar habilitación municipal

2
Colaboradores

5

Elaborar proyecto educativo


Cuerpo Educativo

6

Diseñar objetivos y contenidos

5
Cuerpo Educativo

7

Seleccionar recursos técnicos

6
Cuerpo Educativo

8

Organizar y capacitar Docentes 

7
Cuerpo Educativo

9

Comprar material didáctico

7
Colaboradores

10

Seleccionar actividades extra curriculares

5
Cuerpo educativo

11 

Inscripción en la Dirección General de Escuelas

5; 6
Colaboradores

12

Fijar fechas de inscripción


Cuerpo Educativo

13

Organizar acto inaugural


Colaboradores

14

Promocionar


Colaboradores

a) De acuerdo a la secuencia y complejidad de cada tarea, estime la duración de cada una.

b) Fije la fecha de entrega del proyecto como fecha límite: para esto, seleccione Proyecto / Información del Proyecto, cambie Programar a partir de...
c) En cada recurso defina la capacidad máxima necesaria y asignar a cada tarea los recursos necesarios.

d) Defina: Tasa Estándar, Tasa Horas Extra (Costo Hora Estándar, Costo de Hora Extra.)

e) Visualice el Diagrama Calendario, Diagrama de Gantt, Diagrama de Pert, Diagrama de Uso de Tareas, Gráfico de Recursos.

h) Determine el Costo del Proyecto.

i) Vea los informes disponibles.

5. La siguiente tabla muestra las tareas para realizar el proyecto de “inauguración de una panadería”.

Id#
I
Nombre de la Tarea
Duración
Predecesoras
Recursos

1

Buscar local.




2

Alquilar local.




3

Diseñar local.




4

Realizar plomería y gas.




5

Instalación Eléctrica.




6

Yesos




7

Pisos




8

Carpintería




9

Vidrios




10

Pintura




11

Instalación Equipamiento




12

Limpieza




13

Habilitación municipal




14

Puesta a punto detalles finales




15

Contratar empleados




16

Publicidad




17

Apertura




a) Fije fecha de finalización del proyecto y fecha de Inicio.

b) Establezca la duración de las tareas.

c) Determine las predecesoras.

d) Defina los recursos y asigne los necesarios para que el proyecto pueda llevarse a cabo dentro de las fechas de inicio y fin del proyecto.

e) Defina: Tasa Estándar, Tasa Horas Extra (Costo Hora Estándar, Costo de Hora Extra.)

f) Visualice el Diagrama Calendario, Diagrama de Gantt, Diagrama de Pert, Diagrama de Uso de Tareas, Gráfico de Recursos.

g) Determine el Costo del Proyecto.

h) Realice un informe con los resultados.

5. Proponga su propio proyecto, por ejemplo: Proyecto “Casamiento”.
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